Qualitat

Aufbautraining

Projektmanagement++

3 Tage Intensivaufbautraining , Tools & Skills*
fir Projektleiter und -manager

Frankfurt am Main
20. - 22. April 2016
2. - 4. November 2016

Initiatoren

HLP Bach&Biisser

HLP Berneh

HLP Hirzel Leder & Partner

Management Connex

Worum geht es?

DIN 69901, PRINCEZ2, PMBOK, IPMA und ISO 21500
sind die klassischen Standards im Projektmanagement.
In (kostenintensiven) Schulungen werden Regularien
und Methoden vermittelt. Eine Prifung wird abgelegt
und ein Zertifikat ausgehandigt. Aber kann man damit
bereits groRe und riskante/ kritische Projekte steuern?

Die allermeisten Projektleiter und -manager wirden
wahrscheinlich sagen: ,Jein“. Die Standards zwingen zu
einem strukturierten Vorgehen und zur Einhaltung wich-
tiger Regeln. Aber die wesentlichen Erfolgsfaktoren —
sowohl fiir das Projekt wie pesonlich fiir den Projektleiter
bzw. -manager — werden dadurch nicht gewahrleistet.

Diese liegen meist gar nicht offen, sind die ,menschli-
chen® Komponenten, haben mit den ,Softskills“ zu tun
und werden haufig viel zu spat beachtet. Die ,weichen*
Faktoren.

Genau hier setzt das Training an. Wir wollen uns auf
diese ,weichen® Faktoren konzentrieren: Auf Tipps und
Tricks, auf Haltung und Gespréchsfuhrung und auf die
Befindlichkeiten der Zielgruppen.

Was will das Training erreichen?

Ziel des Trainings ist es, die praktischen Erfahrungen
der Teilnehmer/-innen zu reflektieren, durch neues
Wissen anzureichern und so die Handlungsspiel-
raume fiir die eigene Rolle als Projektleiter/ -manager
zu erweitern.

Es werden unter anderem Methoden und Tools vorge-
stellt, die jenseits der bekannten Standards in der Praxis
entwickelt und vielfach erprobt wurden. Dariiber hinaus
werden Verhaltensweisen eingebt, die den Umgang mit
den Projektbeteiligten verbessern und erleichtern.

Programm

Tag 1

Tag 3

Methodik und mehr
So konzentrieren Sie sich auf das Wesentliche

Inhalte

Was sind kritische Erfolgsfaktoren in einem Projekt?
An welchen Befindlichkeiten scheitern viele Projekte?
Was sind die besten Absicherungsstrategien?

Wie kénnen Risiken einfach und trotzdem genau
bewertet werden?

Was und wie sollte dokumentiert werden?

Wie werden Arbeitspaketvereinbarungen getroffen?

Methode Seminar
Trainer Matthias Hirzel

Der Projektleiter und seine Kunden
So fiihrt das Projekt zu zufriedenen Kunden

Inhalte

Was muss vor Projektstart getan werden?

Wie ein Projekt richtig kalkulieren?

Wie beziehe ich die spateren Anwender/ Kunden in
den Planungsprozess mit ein?

Wie gehe ich mit dem ,Storfaktor Kunde* um?

Was tun, wenn Termine platzen und Ziele unerreich-
bar scheinen?

Wie bleiben die Kosten dennoch im Rahmen?

Wie binde ich Zulieferer und Partner in das Projekt-
team richtig ein?

Methode Workshop, Gruppenibung
Trainer Dr. Jirgen Nehler

Taktvoll Fiihren
So verhalten Sie sich als Projektleiter richtig

Inhalte

Wie klare ich den Projektauftrag unmissverstandlich?
Wie setze ich mich gegeniiber Projektbeteiligten durch?
Wie delegiere ich richtig?

Wie verhalte ich mich bei Projektverzug?

Wie motiviere ich?

Wie gebe ich konstruktiv Feedback?

Methode Rollenspiel, Gruppeniibung
Trainer Volker Bach oder Dr. Thorsten Biisser



Die Trainer

Volker Bach HLP Bach&Blisser
Zertifizierter Trainer und Coach

Durch seine Ausbildungen und Berufs-
erfahrungen in Wirtschaft und Padagogik
vereint Volker Bach soziale Kompeten-
zen mit unternehmerischem Denken
und Handeln. Ihm liegt besonders eine
interkulturelle Sichtweise am Herzen,
erworben im internationalen Umfeld.

Dr. Thorsten Biisser HLP Bach&Blisser

Personal- und Organisationsentwickler

Thorsten Biisser hat das Ziel, das
Zusammenspiel von personlichem
Wissen, unternehmerischen Struk-
turen und gegenseitigem Vertrauen in
unterschiedlichsten Fragestellungen
optimal zu entwickeln und in Balance
zu bringen.

Matthias Hirzel HLP Hirzel Leder & Partner
Managementberater

Er blickt auf eine langjahrige Erfahrung
als Berater in diversen Unternehmen
und Organisationen zuriick. Matthias
Hirzel ist ein ,alter Hase* und kann
Uber unzahlige gute und schlechte
Beispiele aus der Implementierung
und Anwendung von Projektmanage-
ment berichten.

Dr. Jiirgen Nehler HLP Berneh
Unternehmensberater

Dr. Jirgen Nehler berat Unternehmen in
den Schwerpunkten Strategie, Vertrieb
und Marketing. Der Umgang mit dem
Kunden ist ein wesentlicher Erfolgsfak-
tor bei der Projektrealisierung insbeson-
dere, wenn es sich um Kundenprojekte
handelt.

An wen richtet sich das Training?

Das Training richtet sich an Projektleiter und -manager,
die bereits iber einige Erfahrung im Projekimanage-
ment verfiigen. Es ist besonders geeignet fiir Perso-
nen, die vor dem nachsten Schritt zur Ubernahme von
groReren und riskanteren Projekten stehen.

Am Ende des Trainings...

.. kennen Sie alle kritischen Erfolgsfaktoren fur lhr
nachstes Projekt.

... sind Sie optimal auf kritische Gesprachssituationen
vorbereitet.

.. kénnen Sie neue und aullergewdhnliche Ideen
entwickeln, um lhr Projekt optimal in Szene zu
setzen.

,Erkenntnisse teilen - Kompetenz gewinnen*

HLP Management Connex will die Gelegenheit geben,
unternehmenstibergreifend Wissen und Erfahrung
auszutauschen. Die Steigerung der Management-
fahigkeit steht im Mittelpunkt. Das Netzwerk verbindet
Interessenten, Experten, Forderer und Initiatoren, stoft
an, koordiniert und vermittelt: Management-Diskurse,
Erkundungsklausuren, Exkursionen, Benchmarks, Kom-
petenz-Checks und -Audits sowie Publikationen. Weitere
Informationen finden Sie unter www.hlp-connex.de.

Mitglied der HLPgroup — www.hlp-group.com.

HLP Management Connex

Wissens- und Erfahrungsaustausch GmbH
Hermannstr. 41 | D-60318 Frankfurt am Main

Tel: +49 (0) 69 - 97 58 12-0 | Fax: +49 (0) 69 - 97 58 12-60 =
Mail: post@hlp-connex.de | Web: www.hlp-connex.de E
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Wo findet das Training statt?

HLP Management Connex

Wissens- und Erfahrungsaustausch GmbH
HermannstraRe 41

60318 Frankfurt am Main

Was kostet das Training?
1.470,- Euro pro Person

Die Preise verstehen sich pro Teilnehmer zzgl. MwSt. inkl. Verpflegung. Die
Anmeldebestatigung erhalten Sie nach Eingang lhrer Anmeldung von HLP

Management Connex. Bei Stornierung ab fiinf Arbeitstagen vor Beginn der
Veranstaltung wird die volle Teilnehmergebiihr fallig.

Teilnahmeanmeldung

Ich nehme teil am Aufbautraining ,Projektmanagement++* am
O 20.-22.04.2016 von 9 - 17 Uhr oder

O 2.-4.11.2016 von 9 - 17 Uhr in Frankfurt am Main

Vor-/Nachname

Funktion

Firma/Institution

StraRe/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax

E-Mail

Datum/Unterschrift

Online-Anmeldung: www.hip-connex.de
Fax-Anmeldung: +49 (0) 69 - 97 58 12-60



